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A AGROINDUSTRIA FAMILIAR: Uma estratégia de agregacéo de valor a producéo e
renda das familias rurais.

RESUMO

O presente artigo aborda o processo de agroindlisigdo da producdo da agricultura

familiar no Norte Gaucho, com énfase no territdlaoMédio Alto Uruguai do RS. O objetivo

€ o0 de analisar a chamada agroindustria familistedecal, desde o seu processo histérico de
surgimento e constituicido até os aspectos, potatedas e os problemas atuais, como a
legislacdo, a producdo de matéria-prima, as regeasias, os produtos produzidos, etc. No
artigo a agroindustria familiar é entendida comoauestratégia de reproducdo social da
agricultura familiar. Conclui-se que a agroind@sfiamiliar € uma estratégia de reproducéo
social e de desenvolvimento rural importante décaljura familiar, pois esta é responsavel

pela fixacdo das familias no campo, pela diveaifio de atividades produtivas nas

propriedades rurais, pela geracao de renda nabdsndientre outros papéis que esta cumpre.

Palavras chaves Agroindustria familiar; desenvolvimento rural; ragacdo de valor a
producéo; renda; territério do Médio Alto Urugue®R

THE AGROINDUSTRY FAMILY: A strategy of the aggregat ion of value in the
production and income of the family rural.

ABSTRACT

The present article approach the process of aguetnidlization the production of family
agriculture in the North of Rio Grande do Sul, wéhphasis on the Alto Médio Uruguai
territory in RS. The aim is to analyse the namedilig agroindustry of this place, since its
historic process of appearance and constitution the aspects, potentialities and actual
problems, like legislation, production of raw mak&r incomes generated, products
manufactured, and so on. In the article the famggoindustry is understood like a strategy of
social reproduction of family agriculture. We caméthat family agroindustry is a strategy
of social reproduction and important rural develepinof familiy agriculture, because this is
the responsible for the fixation of families inlfle for the diversification of productive
activities in rural properties, for the generat@fnncome in families, besides other roles that
it carries out.

Key words: Family agroindustry; rural development; aggregatodrthe value production;
income; Médio Alto Uruguai territory/ RS



A AGROINDUSTRIA FAMILIAR: Uma estratégia de agregacéo de valor a producéo e
renda das familias rurais.

1. INTRODUCAO

No presente artigo, entende-se a agroindustrialilanmiomo uma estratégia de
reproducao social dentro do grande universo enapdlicque se usa chamar, a partir dos anos
de 1990, de agricultura familiar. A agricultura fham, por definicdo, € mudltipla em
estratégias de reproducdo social e econbmica, paéamélise desenvolvida se preocupa
somente com a agroindustrializacdo da producacépiane o papel que os empreendimentos
agroindustriais familiares possuem no processo @aglo de desenvolvimento rural que
ocorre no territorio do Médio Alto Uruguai do RSsshm, o foco principal desse artigo séo as
estratégias das familias rurais em torno da agéegde valor na agroindustria familiar, em
todas as cadeias de producdo dos produtos, tamileadn natura quanto processados,
analisando-se desde aspectos ligados a produgdatéaa-prima, a renda, o processamento
e fabricacdo dos principais produtos, dentre owsp&ctos importantes.

Assim, a agroindustria familiar que se alude res@nte analise € uma das estratégias
de reproducédo social da agricultura familiar. Edéese a agroindustria familiar como uma
atividade de producdo de produtos agropecuariosamrsequiente transformacdo destes em
derivados alimentares de diversos tipos, ocorrendsse processo, a agregacao de valor ao
produto final. Além disso, deve-se ressaltar gueaseempreendimentos ha grande relevancia
do trabalho e da gestédo por parte do proprio nddedliar que € o que empresta sentidos,
significados e as estratégias que serdo adotadtsat&vidade.

Como definiu Mior (2005), a agroindustria familiarral € uma forma de organizacéo
em que a familia rural produz, processa e\ou toamsf parte de sua producdo agricola e\ou
pecuaria, visando sobretudo a producao de valaroda que se realiza na comercializacéo.
Enquanto o processamento e a transformacao denédisnecorre geralmente na cozinha das
agricultoras, a agroindustria familiar rural se st@ni num novo espaco € num novo
empreendimento social e econémico (p. 191). Ressaltque a agroindustria familiar que
esta pesquisa trata € estritamente a de produgdessamento de alimentos, mesmo que se
fagcam alguns comentarios sobre outros tipos derafjrstrias que entraram na pesquisa em
percentuais menores

O presente artigo é parte dos resultados da pestQeracterizacdo e andlise das
agroindustrias familiares da Regido do Meédio Altoudguiai" (CAAF, 2006) que foi
desenvolvida no ano de 2006 e 2007, com a suadeadados sendo coletada com relacao
ano de 2005 (janeiro a dezembro). Ela resulta da warceria institucional entre a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM\CAFW mQas de Frederico Westphalen) e a
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguaas Missdes (URI — Campus de Frederico
Westphalen). Esta pesquisa se caracteriza, prinepdée, pelo seu caratenovador e
pioneiro, pois segundo averiguacdes, com excecao do estcalzado de Pellegrini (2003) e
amostral de Markoski e Calegaro (2006), nenhumguies e analise desta envergadura (com
um carater territorial) tinha sido realizada ngstacdo Norte do territério gaucho sobre a

! Este artigo j4 foi publicado originalmente comartp do Capitulo 3 do livio: A AGROINDUSTRIA

FAMILIAR NO RIO GRANDE DO SUL: Limites e potencialades a sua reproducdo social, de Pelegrini e
Gazolla (2008).

2 Na pesquisa CAAF (2006) houve alguns questionagios foram aplicados junto a agroindistrias de
mineragdo, de artesanato e de porongos, contutis 880 em um ndmero pouco representativo dentro da
totalidade das 106 unidades pesquisadas.



tematica da agroindistria famiffarA pesquisa contou com um banco de dados onde 106
empreendimentos familiares foram entrevistados,capdo-se um questionario com
perguntas abertas e fechadas, nos 30 municipidenpentes a Regido do Conselho de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai (Codemau)

2. AMETODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa “Caracterizacdo e Analise das Agroim@isst-amiliares da Regido do
Médio Alto Uruguai” (CAAF, 2006), teve como objetivestudar o processo de
agroindustrializacdo familiar. Esta demanda surgiwartir de acbes do Conselho de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai (Codemaukntificada pelo Comité Gestor do
Programa de Qualificacdo das Cadeias Agroindustrissim, foi montando um grupo de
pesquisa formado por pesquisadores de duas igégmiide ensino e pesquisa: URI —
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguaias dMissbes — Campus de Frederico
Westphalen e UFSM (CAFW) — Universidade Federabdeta Maria, Campus de Frederico
Westphalen. Contou-se, também, com a colaboracAsca/Emater, através dos Assistentes
Técnicos Regionais de Agroindustria e dos escosgdmunicipais.

Dessa forma, foram realizadas reunides com as tuig§ies envolvidas e
representantes de agricultores das principais aadgroindustriais, para delimitar as etapas
da pesquisa a serem realizadas. Definiu-se, camerite, a metodologia e 0s objetivos da
referida pesquisa e as necessidades de num primm&noento identificar e cadastrar as
agroindjt_s]strias familiares existentes na area dangéncia do Codemau, conforme mostra a
Figura T.

Optando-se pelo levantamento completo das agrdmagifamiliares, permitindo,
desta forma, uma analise mais concreta da realitbede como a elaboragdo de um banco de
dados, sobre as agroindustrias familiares do dewit Também foi realizado um trabalho de
levantamento e analise dos estudos ja existemtesndo um aprofundamento teérico com o
acumulo de informacdes e evitando, assim, redumafide pesquisas e estudos.

Apés essa etapa, foi feito um levantamento préwondmero de agroindustrias
familiares juntos as instituicbes de assisténcimit@ e extensdo rural (Ematers) de cada
municipio pertencente ao Codemau. Nesta etapagtanilram observadas as informagdes
referentes as agroindustrias familiares que estativas, ou seja, que agroindustrializaram
produtos e atuaram comercialmente por um periodoeeno momento encontram-se sem
processar nenhum produto, objetivando analisar eass rmotivos que inviabilizaram o
processo de agroindustrializab&o

Foi aplicado junto aos 30 municipios pertencent@ea do Codemau um questionario
semi-estruturado, com questdes abertas e fechapleestbes quantitativas e qualitativas. Este
questionario continha quatro blocos de questfes: demdados de identificacdo das
agroindustrias; um segundo sobre producdo e ramdaterceiro sobre comercializacédo e

® O estudo de Pellegrini (2003) foi realizado no Mipio de Palmitinho — RS e o de Markoski e Calegar
(2006) no territério do Médio Alto Uruguai com uramostragem de 13 agroindistrias, porém nem todas er
familiares.

* A pesquisa CAAF (2006) recebeu financiamento dadBgdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande
do Sul (Fapergs), através do Edital Pro-Corede30132005, a quem se agradece os recursos disjmadbs.

®> Na Figura 1 representa o real nimero de municfmo®casido da pesquisa, ou seja, 0s 30 munidpids os
dados foram levantados. Atualmente houve um readog Coredes do RS e o Codemau ficou com apenas 23
dos 30 municipios que o compunham antes.

® Estas informagdes sobre as agroindustrias inati&asestio fazendo parte do presente artigo, o€ reste o
foco privilegiado da andlise aqui desenvolvida.



mercado e; um quarto sobre o processo de gestéangmeendimentos agroindustriais. Apos
a aplicagdo do mesmo se chegou a um numero totdlO8eunidades agroindustriais
pesquisadas.

A elaboracéo do questionario também se deu atdavgsupo de pesquisa levando em
consideracao as necessidades de informacfes dénstitlacdo, sejam elementos potenciais
ou limitadores do processo de agroindustrializdgévliar. Os questionarios foram aplicados
a cada proprietario das unidades agroindustri@gmsppesquisadores e pelos técnicos dos
escritérios municipais da Emater. Este contatotaicem os agricultores foi importante por
se tratar de uma pesquisa com pessoas de diveksns de escolaridade e, também, para
manter uma mesma linha interpretativa no momentptieacdo dos questionarios.

Figura 1:Localizagdo dos Coredes no estado do Rio Grande &ul, com destaque aos
municipios que formam o Codemau.

Municipios do Codemat
01- Alpestre

02- Ametista do Sul

03- Boa Vista das Miss8es
04- Caicara

05- Cerro Grande

06- Cristal do Sul

07- Dois Irméos das Missdes
08- Engenho Velho

09- Erval Seco

10- Frederico Westphalen
11- Gramado dos Loureiros
12- Irai

13- Jaboticaba

14- Lajeado do Bugre

15- Liberato Salzano

16- Nonoai

17- Novo Tiradentes

18- Palmitinho

19- Pinhal

20- Pinheirinho do Vale
21- Planalto

22- Rio dos indios

23- Rodeio Bonito

24- Sagrada Familia

25- Seberi

26- Taquarugu do Sul

27- Trés Palmeiras

28- Trindade do Sul

29- Vicente Dutra
30-Vista Alegre




18- VALE DO CAI

19- VALE DO RIO DOS SINOS

20- VALE RIO PARDO

21- VALE DO TAQUARI

22- METROPOLITANO

23- ALTO DA SERRA DO BOTUCARAI
24- JACUI-CENTRO

Fonte: Codemau (2006)

A etapa seguinte foi a de confeccao de um bandades e a analise das informacdes
levantadas durante a pesquisa, permitindo, destaafouma interpretacdo integral da
realidade no ambito da agroindustrializacdo familiastes dados primarios, somados as
informacgBes colhidas junto aos agentes de desémaiito de cada municipio durante a
aplicacdo dos questionarios, bem como, a revisliogiafica dos estudos disponiveis no
territério e fora dele, foram considerados na ldaaanalise quanti-qualitativa e de redacgéo
dos resultados, cujos alguns sdo apresentadogeadian

3. APRODUCAO E A RENDA GERADA COM A AGROINDUSTRIAL IZACAO

Neste artigo abordam-se aspectos e indicadomsaorados a producdo, aos produtos
processados e as rendas geradas nas agroindastrigsritorio, como forma de elucidar
aspectos, principalmente econémicos e produtivos, empreendimentos agroindustriais.
Para isso, sdo analisados aspectos referenteséaaamima das agroindustrias (producao
propria e compra da mesma), a origem dos insumasnagstriais, principais dificuldades
enfrentadas pelas unidades, as rendas geradas@losos processados no territério.

3.1 A origem da matéria-prima

A origem da matéria-prima processada nos empreemdi® agroindustriais €
indicador importante de ser conhecido, pois depwimlese esta € comprada de fora da
unidade ou produzida no seu interior, pode-se tea idéia do grau de contribuicdo da
estratégia familiar na sua producado e, assim, sa&ee a agroindustria € mesmo de carater
familiar ou ndo. Com relacdo a origem da matériagrutilizada pelas agroindustrias
pesquisadas € notavel a potencialidade que estaseapam, sendo que 45,30% destas
declararam que a matéria-prima é totalmente prdduza propriedade rural (Tabela 1). Este
dado é importante, pois ele demonstra que a prodiggropria matéria-prima por parte das
unidades é um fator que leva a autonomia das mefserde ao mercado (compra desta), e,
além disso, uma estratégia de diminuicao dos castgsoducdo. Estes dados coincidem com
outros trabalhos da area (Relatério de Estudo Edp@©02; Markoski e Calegaro, 2006),

nos quais a producdo da maior parte da matéricaptambém era realizada pela propria



agroindustria, demonstrando a relevancia que poasudgica familiar neste tipo de

empreendimento.

Tabela 1. Origem da matéria-prima das agroindustria.

Numero de
Origem da matéria-prima agroindustrias | Percentual (%)
Toda produzida pela propriedade 48 45,30
E adquirida de fora da propriedade até 10% 13 12,26
E adquirida de fora da propriedade de 10 a 20% 6 66 5,
E adquirida de fora da propriedade de 20 a 40% 9 49 8,
E adquirida de fora da propriedade de 40 a 50% 30 8,302
Total 106 100

Fonte: Pesquisa CAAF (2006).

Outras 28,30% das agroindustrias adquirem de fanaropriedade entre 40% a 50%
da matéria-prima, o que as faz depender do mengadocompra desta, além de correrem o
risco de ndo terem um suprimento adequado, emidadetdesejada e uma matéria-prima de
qualidade. Também é relevante o nimero de unidadesadquirem até 10% da matéria-
prima de outras propriedades rurais (12,26%). d& percentuais de 8,49% e 5,66% outras
agroindustrias adquirem a sua matéria-prima de 18%20% e de 20% a 40%,
respectivamente. Se somados as unidades agroiadugtre adquirem uma parte da matéria-
prima de fora da mesma, independente do percequmlé adquirido, tem-se que dos
empreendimentos pesquisados 54,70% compram algtoanpeal de matéria-prima de fora
da unidade de produgdo. A preocupacdo com a afoigia matéria-prima também é
recorrente em outros estudos que buscaram avapatemcial das agroindustrias familiares
como em SC (Oliveirat all, 1999; BRDE, 2004) e no RS (Relatério de EstudpeEisl,
2002), constituindo num dos principais problemasselmr da pequena agroindustria rural a
ser enfrentado nos préximos ahos

Isso pode ser preocupante ou ndo numa estratégiapdeducdo social em longo
prazo das agroindustrias. Pode ser preocupanteasos em que 0s percentuais comprados de
fora da propriedade séo préximos a metade da mgiéma produzida. Por outro lado, pode
nao ser naqueles casos em que estas compras ficgrareentuais baixos como 10%, 20%,
30%, pois nestes casos ndao ha um grande dependina@groindustria no fornecimento
desta. A compra da matéria-prima pela agroindugamailiar, nestes casos, é, as vezes,
realizadas de vizinhos préximos a unidade, de pesgenompadres, de outros agricultores de
mesma comunidade ou de comunidades vizinhas, etguep desta forma, ndo € tdo
problematico, pois 0s precos desta, na maioriacdess, nao é arbitrada pelo mercado, mas
pelas relagbes de compadrio, parceria, vizinhamgaentesco existente entre as familias.

Contudo, quando uma grande parte da matéria-primadcuirida de fora do
estabelecimento agroindustrial o agricultor famiéata adentrando em uma légica mercantil
perigosa do ponto de vista da sua reproducédo spoial, como formulou Ploeg (1990; 1992)
a sua mercantilizacdo neste quesito € crescentwua dependéncia social e econbmica para
com estes fornecedores também. Neste caso, o legripode comecar a enfrentar varios
problemas como: alto custo de compra desta maiéra, perda da sua autonomia no
processo produtivo e decisorio, aviltamento doggqweda matéria-prima, falta da mesma,

" No Relatério de Estudo Especial (2002, p. 15)izadb no RS quando as agroindustrias pesquisadas fo
perguntadas qual o seu principal problema 68,9%oreferam que eram problemas relacionados a matéria-
prima.



fornecimento de matéria-prima inadequada (sem dpeéi microbioldgica, sem qualidade
nutricional, sem padronizacdo), emtretanto, o0 maior problema, neste caso, € a pelaa
|6gica familiar de reproducédo social do agricultgg que se o mesmo adquirir a grande
maioria da matéria-prima que processa e produz efitos de fora da unidade produtiva,
este, do ponto de vista socioldgico, ndo possusmraicos predominantes de trabalho e
gestao pela familia, que é o que lhe da sentidmmfeados prépriosOu seja, o carater
familiar da agroindustria deixa de existir e pode-até, chama-la de uma empresa qualquer,
como na teoria neoclassica

A nao producdo da materia-prima € um caminho pagaeoEllis (2000) chamou de
vulnerabilizacdo da autonomia e da reproducédo Isdca agricultores, que € quando as
agroindustrias enfraquecem a sua autonomia pelg@reoda matéria-prima de um mercado
qualguer desconhecido que € arbitrado pelos pmegis de producdo. Isso representa uma
vulnerabilizacdo das estratégias de reproducaalsdas agroindustrias, ja que vao depender
do mercado, por um lado e, de outro, ndo possugarantia de fornecimento e, em alguns
casos, da qualidade da origem da matéria-prima i@appara ser processada nos seus
empreendimentos.

3.2 Procedéncia dos insumos utilizados na unidadgraindustrial

A procedéncia dos insumos utilizados nas agroind8sé importante por fornecer o
grau de externalizacdo em que 0S mesmos estdoipissw empreendimento familiar,
assim como se referiu Ploeg (1990; 1992) em sdudas pois € este grau de externalizacao
do processo produtivo, no caso representado péicaithor uso de insumos externos, que vai
indicar o grau de mercantilizacédo das agroindistestudadds Neste sentido, uma maior
externalizacdo da compra dos insumos pelas agiiniagl € diretamente proporcional a um
maior nivel de mercantilizacdo desta unidade aaeartdsocial e econdmico e a uma maior
dependéncia da sua reproducdo social em relagéext@oior, ou seja, de fora da sua
“porteira”.

Com base nos dados apresentados na Tabela 2 aesestgue a maior parte dos
agricultores compra partes dos insumos de forandtade de producéo e parte produzem no
préprio estabelecimento (56,6%). Se a este dadwiderar-se juntamente o percentual de
35,8% dos empreendimentos que adquirem os seusnassuna totalidade de fora da
propriedade, tem-se que, a grande maioria dasraljistrias pesquisadas possui um grau de
mercantilizacdo elevado, pois adquirem no mercad@recos de mercado, os fatores
necessarios a producdo e processamento dos alsnelatmorados e comercializados. Isso
acaba por vulnerabilizar muitos empreendimentasiocee referiu Ellis (2000), pois estes se
tornam dependentes do mercado para realizar agasstandamentais da fabricacdo dos
alimentos. Pelo mesmo lado, a reproducdo sociahgasndustrias comeca a ser ameagada,
pois quanto mais mercantilizada for o empreendiméamiliar maiores as chances de se
perder a autonomia produtiva, a capacidade de mdsp@ crises eventuais, maiores 0s custos
de producédo e menor o dominio da familia sobreocgsso de trabalho e gestdo do seu
prépio negacio.

Tabela 2: Procedéncia dos insumos utilizados nas idades agroindustriais

8 Segundo Ploeg (1992, p. 170, traducao livre) areatizac&o é a [...] multiplicacéo de relacéescamtis. As
tarefas que foram organizadas e coordenadas memé, sobre 0 comando do agricultor, vao ser emadihs
agora mediante o intercambio mercantil e por meiosttema recém estabelecido de relacdes técnicas-
administrativas. Esta externalizacdo crescentespdafeta as atividades de producgdo, mas tambéritaresn

uma transformacéo completa do processo de reproduca



Procedéncia dos insumos Numero de| Percentual
agroindustrias (%)

Sé&o comprados em partes de fora e em partes dtilza

0S INSUMOoS proprios. 60 56,6

S&o comprados todos de fora da unidade de producéo

(externalizados). 38 35,8

S&o produzidos todos na unidade de producdp da

familia. 5 4,7

Os insumos sdo conseguidos com vizinhos e familias

préximas da agroindustria. 2 1,9

S&o conseguidos com a associagdo ou cooperatival que

agroindustria participa. 1 0,9

Total 106 100

Fonte: Pesquisa CAAF (2006).

Num processo menos expressivo 4,7% dos empreenmisnEmiliares informaram
produzir todos os insumos utilizados no empreenaimedemonstrando a autonomia que
possuem em relacdo ao seu processo produtivo &nadcao dos alimentos. Nestes casos,
trata-se de agroindustrias com uma base artesarit grande desde a producdo da matéria-
prima, dos proprios equipamentos e maquinas agrsindis, de alguns insumos utilizados
no processamento dos alimentos e o préprio préaliagdoindUistria que foi construido pela
familia, demonstrando um dominio impar sobre o gssc de trabalho e gestdo do
empreendimento Este tipo de situacdo é mais comum nas agroinasistle producéo
vegetal, pois sdo nestas que 0s agricultores posSBLECESSOS e iINSumos mais artesanais em
seu sistema de producao e processamento de alsnento

Outras 1,9% das agroindustrias declararam adaqsrinsumos com vizinhos ou com
familias proximas. Isso demonstra que os agri@dtoainda possuem este carater de
cooperacdo como forma de enfrentar as dificuldadasontradas no processo de
agroindustrializacdo. E, outras 0,9% das agroim@@stieclararam comprar estes insumos
através da associacdo e/ou cooperativa em queiadastria participa.

No caso da agroindustrializacdo da producdo da egjtura familiar € comum se
encontrar graus de mercantilizacdo mais elevadogja@® em sistemas produtivos agricolas
familiares. A razdo é simples: na agroindustriatida da produgcdo ha, na grande maioria
dos processos de processamento de alimentos eaggegle valor a matéria-prima, a
adicdo de algum aditivo, substancia quimica, enzinmautrientes, sais especiais,
microorganismos, etc., que ndo ha como um agrictidtmiliar possuir um processo proprio
de fabricac&o, pois 0 mesmo ndo detém o conheanmecessario para tal feitde, seguindo
este raciocinio, a legislacdo, em muitos casogeegue este alimento seja adicionado de
alguma destas substancias mencionadas anteriofmpandeque o produto possa estar dentro
das normas sanitarias, de higiene, de estabilidad®bioldgica, dos regulamentos técnicos
de producdao, etc., e do que reza a sua legislagdspecifico, como € o caso, por exemplo,

® Em muitos casos é notérioaarater de inventividad@ossuido por alguns agricultores no que se trata d
agroindustrializacdo. Existem casos de o agrictétoconstruido quase todas as suas maquinas Eaetgntos
para o processamento de derivados de cana de gdodemdo, aguardente de cana, rapaduras, acucar, et
como se encontrou no Municipio de Caicara. O nisutn € comprar-se estes equipamentos de S&o gaalo,
€ uma grande regido produtora, porém estes equipasngfo super dimensionados para a escala decfmda
uma agroindustria do tipo familiar. Entao a saideo@trada por este agricultor foi a invencéo dedggarte do
seu maquinario e equipamentos para processameicndade aclicar em sua unidade agroindustrial emdmt
um alto grau de autonomia de seu processo prodetdemonstrando que, em alguns casos, é possilalhar
mantendo interno a propriedade os recursos utdzaad producdo e processamento de alimentos.



de alguns embutidos como o salame italiano, asiifag, etc. Deste modo, os agricultores
sdo gquase que “obrigados” a se mercantilizaremngp@rem estes tipos de aditivos para
poderem produzir e comercializarem os seus alirsento

3.3 Principais dificuldades produtivas das agroindgtrias

O Gréfico 1 traz as principais dificuldades prochg enfrentadas atualmente pelas
agroindustrias, em ordem de importancia considerpdias mesm&s Nota-se que 28% dos
empreendimentos agroindustriais do territério pesswomo principal dificuldade os altos
custos de producéo. Isso é explicado pela logicacde destas agroindustrias, pois a grande
maioria delas possui muitas compras de fora doest@abelecimento agroindustrial desde a
producao da matéria-prima, a aquisicdo dos insuanosmpra da tecnologia de producéo, os
aditivos, as maquinas e equipamentos industrigsmateriais de construcdo do proprio
prédio, dentre outras coisas que causam um encemei do processo produtivo ou, se
quiser-se utilizar o conceito do Ploeg (1990. 199#pa crescente mercantilizagdo ao
ambiente social e econémico em que a agroindysriicipa. Também a compra da matéria-
prima, como ja se demonstrou anteriormente, é ustoagrande e que onera a contas dos
empreendimentos. Mas, de uma maneira geral, € stetre mercantilizacdo social e
econémié:la das agroindustrias o principal problemeafgz estas a onerarem 0s seus custos de
producao.

Outra dificuldade enfrentada pelas agroindustréasa estrutura de producao
inadequada, como ja haviam diagnosticado Saettai (1999) e BRDE (2004). Conforme o
Grafico 1, das agroindustrias pesquisadas 21,7%up@soblemas neste sentido. O mais
comum é que por ocasido da construcado das suatagiss a maioria dos agricultores néo
consultou técnicos da area para avaliar a estratgea construida de acordo com a legislagédo
vigente. Ou, o que ocorreu foi, em muitos casosgaalequacdo de uma estrutura ja pre-
existente para o processamento de alimentos o wagegempre incorre em problemas de
tamanho adequado das divisérias da instalacdoquackko quanto as normas de legislacao.
E, em outros casos, 0s agricultores constroemtestsude processamento muito grandes e
depois ocorre a sua subutilizagcdo, ocorrendo urmnodgsasso entre tamanho do prédio e
escala produtiva. O que ocorre, nestes casos mefados, é que o fluxo de processamento
dos produtos € modificado e estes ocorrem foraugopgevé as Boas Praticas de Fabricacao
(BPF’s) e a legislacéo vigerte

1 No elemento gréfico apresentado, note que os démtasn arredondados pelo préprio programa de
computacdo em que se fez a confeccdo do mesmasgmré que as andlises se baseardo nos dadags reais
utilizando-se os nimeros com casas depois da &irgul

' 1sso que os agricultores, como se vai demonsteds atiante, realizam pouca contabilidade e cécdts
custos de producao do seu negdcio, pois se ogzassdim todos os anos, certamente o percentual%tia28
acham que os custos elevados sédo o maior problena [sem maior, pois a falta de contabilidade dos
empreendimentos “esconde” os verdadeiros custdasdagroindustrias.

12 A Portaria n° 326 (1997), do Ministério da Salgiee aprova o Regulamento Técnico sobre "Condicdes
Higiénico-Sanitarias e de Boas Praticas de Fali@gara Estabelecimentos Produtores/Industrialieadde
Alimentos" determina que haja uma seqiiéncia lodecfluxo de passagem de um produto a ser procegsado
dentro das diferentes salas de uma unidade agstifmluPor exemplo, a seqiiéncia no processamentona
fruta ou hortalica deve ser o seguinte: area depE® ou area suja (ocorre o recebimento da maténia, a

sua selecdo, separacdo de contaminantes fisivagela e a retirada das sujidades), area de processaou
area limpa (acontece o seu fatiamento, descascamesimento, embalagem, pasteurizacdo, etc.), deea
expedicdo e armazenagem (armazena-se o0s prodwibsralos, é o local de saida dos produtos da
agroindustria), area de controle de qualidade ifdese a realizar varias analises e pequenos femteserificar

a qualidade dos produtos). Desse modo, o fluxordeegsamento desta agroindustria de frutas ou idalibas

ndo pode ser modificado do descrito anteriormguiés se corre o risco de haver contaminag¢des caszdd

tipo microbioldgicas, quimicas e fisicas do prodiral se isso for feito, acarretando na perdauZecualidade



Grafico 1: Principais dificuldades enfrentadas pela agroindustrias na esfera da
producéo.
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O Falta de aconpanhanento especializado
B Estrutura da agroindUstrias inadequada
O Pouca qualidade dos produtos elaborados

Fonte: Pesquisa CAAF (2006).

Outras 17,9% das agroindustrias possuem dificuklaeefalta de forca de trabalho
para realizarem a producdo da matéria-prima e oepsamento dos seus produtos. Isso
decorre que o empreendimento agroindustria famiauma atividade que gera um
envolvimento muito grande de toda a familia rualido as inUmeras tarefas diarias, ha uma
demanda de trabalho muito grande e ocorre caseslute trabalho dos membros envolvidos
nas etapas de producéo dos alimentos. Em alguas, @arre trabalho diario e a noite para
vencer a demanda existente em picos de producéodpse de safra e de processamento. Por
outro lado, ha no territério uma dinamica de “esfol populacional” que desencoraja o
envolvimento das familias neste tipo de empreenaionieabalhoso.

Segundo os dados do Censo Demografico do IBGE daddéde 1970 a década de
1980 houve reducao de -7,2 % da populacao; da damd 980 para 1991 de —-16,0% e, da
década de 1991 a 2000 de -26,3%, demonstrandondegraigracdo ocorrida nas ultimas
quatro décadas no territério e o porqué da “fadtdoihcos” para a agroindustria familiar. Por
fim, a contratacdo de empregados para as agroifeist um fator restritivo ao seu
desenvolvimento, pois algumas ndo possuem recuisasceiros para pagamento de
contratados e outras, como no caso da cadeia diig@o vegetal, possuem picos de
producdo e processamento em algumas épocas do caments o que desencoraja a
contratacdo permanente de funcionarios com cadsgiaada.

Outro problema bastante mencionado e ja discutitteriarmente é a producéo
insuficiente da matéria-prima das agroindustrimanido com 14,2% das preocupacdes dos
entrevistados. Outras dificuldades mencionadas spelgricultores, porém, em menor
importancia é a falta de tecnologia adequada patévidade (6,6%), problemas na etapa de

e concorréncia frente ao consumidor final, alérolaéo, da agroinddstria pode ser fechada, autuadiada,
etc., devido a contaminacéo e falta de sanidadselgsprodutos.
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processamento dos alimentos (5,7%) e falta de amoin@pnento especializado por técnicos
da area (5,7%).

A falta de tecnologia adequada para as agroindéstealmente é um problema
latente. A maioria da tecnologia gerada e difundidaara a grande industria alimentar do
pais, assim, 0s pequenos empreendimentos se @@fromuitas vezes, com uma tecnologia
super dimensionada para a sua escala de produg&oo Mroblema que ocorre no territorio
do Médio Alto Uruguai é que o desenvolvimento dimisendustrial produtor de maquinas,
equipamentos e processos tecnoldgicos nao acompant@senvolvimento e crescimento do
setor agroindustrial, havendo um descompasso ngnénde. Assim, ha no territério um
namero expressivo de unidades agroindustriais eemanto, ndo ha fornecedores de
tecnologia adequada para elas. Estas dificuldadedujivas mencionadas, na sua grande
maioria, ja haviam sido apontadas e discutidas pera da Mesoregido Grande Fronteira
Mercosul, por Santast all (2006).

3.4 As rendas do processo de agroindustrializacao.

Um indicador de extrema importancia da viabilida&ddo papel das agroindustrias
familiares esta na medida das suas rendas, oudsegya renda bruta e liquida anual dos
empreendimentdd A Tabela 3 apresenta, neste sentido, a rendaa banual dos
empreendimentdd Observa-se que a grande maioria das unidadesndgstriais possui
rendas de R$ 5.000,00 a 15.000,00 num percentudld®o das agroindustrias. Outras
20,8% das agroindustrias possuem renda bruta deuRBl$ 15.000,00 a 30.000,00 e, outros
17% das unidades renda menor do que R$ 5.000,0@ ssnpreendimentos pequenos, com
pouca escala de producéo e trabalhando, aind@ceggamento de alimentos de forma muito
artesanal. Somando-se as agroindustrias que oléR$a30.000,00 por ano de renda bruta,
tem-se que a sua grande maioria, ou seja, 79,3%ni@@des pesquisadas ficam até esta faixa
de renda bruta anual. Esta renda é consideradaanda alta, reafirmando que, do ponto de
vista econdmico a agroindustrializacdo da prodygr@oaria da agricultura familiar € uma
alternativa viavel e sustentavel para as familiaasis do territorio.

Em nivel de comparacao, por exemplo, se uma atirsina obtiver uma renda bruta
anual de R$ 20.000,00. Sabendo-se que a média udnoe que trabalham na agricultura
familiar regional € de 4 membros, segundo pesqy&asalizadas no territorio (Pesquisa
AFDLP, 2003}° e que o valor do salario minimo por ocasido daisa era de R$ 300,00,
tem-se que esta familia obtém, por ano, 66,66isaléninimos. Ou se se quiser saber o
rendimento por membro da familia, cada membro @bie§,66 salarios minimos por ano, ou
seja, R$ 5.000,00 que € considerada uma rendadvaaap condi¢bes de reproducdo social

13 Segundo Hofmanat all (1987), a renda bruta de uma unidade de produgdio@a renda obtida da venda da
producédo de produtos animais e vegetais, por uerrdatado pre¢o, em um periodo de um ano agricala. O
seja, € a renda obtida somente da produgédo ordmdaricultura estrito senso. J4 a renda liquidaesultado
da subtragdo de todos os custos produtivos dadmide producdo, durante o ano agricola, da renda que
esta obteve. Ou seja, € a renda resultante depodescontados as despesas de producédo (o cudtaldota
producéo).

!4 Ressalta-se que os dados da pesquisas e compammdierealizadas remontam ao periodo de janeiro a
dezembro de 2005, data base da pesquisa. Tamb&saltaese, que a renda aqui analisada na pesquisa é
“renda declarada” pelos donos dos empreendimemgasnaustriais € ndo uma “renda calculada” atradeés
planilhas de calculo eletrénicas ou do levantameptoado da renda da agroindUstria através dolodeucada
produto vendido. A renda declarada, neste cassedfata da renda da atividade agroindustrial, esiando
incluidas as demais rendas existentes na propeedad

15 utilizam-se dados da pesquisa AFDLP (Agricultummitiar, Desenvolvimento local e Pluriatividade: a
emergéncia de uma nova ruralidade no RS), de 2203, fins de comparacéo, pois esta pesquisa fizada,
aproximadamente, nos mesmos municipios de obtefugidados da Pesquisa CAAF (2006).
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que se encontram a maioria das unidades de prodagdiiares do territorio, que se
caracterizam por uma fragilidade social e econémmigeo grande.

Tabela 3: A renda bruta anual das agroindustrias.

Renda bruta familiar anual (R$) Numero de Percentual (%)
agroindustrias
Menos de 5.000,00 18 17,0
De 5.000,00 a 15.000,00 44 41,5
De 15.000,00 a 30.000,00 22 20,8
De 30.000,00 a 50.000,00 10 9,4
Maior que 50.000,00 12 11,3
Total 106 100

Fonte: Pesquisa CAAF (2006).

Se comparar-se esta renda com a da pesquisa ARZDDB)(que foi realizada também
no territério pode-se fazer algumas inferénciasra@gsantes. Na pesquisa AFDLP a renda
total que se obteve por unidade familiar pesquisaid@m média, de R$ 10.911,51 por ano,
gue é considerada baixa, pois € renda total, @ aeenda de todas as atividades existentes
no interior da unidade produtifaA renda bruta anual das agroindustrias, por sza pelo
exemplo que se desenvolveu anteriormente, € quasebwm, demonstrando-se que a
agroindustria familiar sozinha numa propriedadeajgaz de gerar muito mais renda do que
uma unidade tradicional familiar que produza, panaplo, grdos €ommoditiesagricolas,
como é normal no territorio.

Ainda, segundo a Tabela 3, ha um percentual dé €as agroindustrias que possuem
renda bruta anual de R$ 30.000,00 a 50.000,00teas001,3% dos empreendimentos que
obtém mais de R$ 50.000,00 por ano. Estas unidaglesndustriais possuem uma renda
bruta anual que pode ser considerada muito algodto de vista das condicbes que decorre a
reproducdo social da agricultura familiar do téri@, pois, segundo as comparagdes
realizadas anteriormente, estes empreendimentasigrosuma situacao financeira muito
confortavel do ponto de vista econémico. Se umdadgt@ agroindustrial possuir uma renda
bruta anual de R$ 50.000,00 por ano, por exempiaré recebendo em torno de 166,66
salarios minimos por ano por ocasido da pesquisaef@, R$ 12.500,00 por membro da
unidade agroindustrial, sendo considerados, emanédexisténcia de 4 pessoas da familia
por empreendimento agroindusttial

Ja na Tabela 4, tem-se as rendas liquidas dasm@gstriias, pesquisadas junto aos
agricultores (“declaradas”) em relacdo percentuaérada bruta dos empreendimentos. A

16 A definicdo de Renda Total, pela pesquisa AFDLBO®), é aquela composta pela totalidade de rendisen
extraidos na unidade de produgdo. Como rendas foamsideradas as rendas agricolas, de aposentaéoria
pensdes, de outras fontes, de outros trabalhosendas néo agricolas. Ressalta-se, também, geeneeito de
renda total ja estdo descontados os custos degiroda que na pesquisa CAAF (2006) a renda é @elcdaou
seja, nao foi calculado os custos de producédo@dtxlos da renda bruta anual, mas, mesmo assimenrse

a comparacdo como uma forma ilustrativa do potérdgageracdo de renda que a agroindustria familiar
representa para o territorio.

"E claro que, com este nivel de renda bruta amuahtpreendimento, deve haver forca de trabalhoatadia

na unidade agroindustrial e ndo somente os 4 mendadamilia trabalhem no negdcio familiar, no etda
mesmo assim, mantem-se as comparacdes desenvohasas forma de ilustrar o papel da renda na
agroindustria familiar.
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renda liquida é entendida como aquela renda adwiagroducdo animal, vegetal ou
transformacdo caseira que resulta de um processdutpro agropecuario, depois de
descontadas os custos de producdo do empreendifagritiar (Hoffmann, 1987.

Pela Tabela 4, pode-se verificar que 24,53% dasiratirstrias possuem uma renda
liquida que é igual a 50% da renda bruta, ou s&jajnidades agroindustriais possuem uma
renda liquida que é igual & metade da renda bangaenhpreendimentos. Outras 17,92% das
agroindustrias possuem renda liquida que cheg&mdzOrenda bruta obtida. E, outros 16%
dos empreendimentos pesquisados obtiveram uma hepidda que € igual a 20% da renda
bruta.

S&o poucas as unidades agroindustriais pesquigagdgsossuem rendas liquidas altas,
ou seja, acima de 50% da renda bruta obtida. Ap&68%0 das unidades possuem uma renda
liguida que é igual a 60% da renda bruta obtidaugas 4,72% possuem uma renda liquida
igual a 70% da renda bruta obtida no ano. Resumi®igl3% das agroindustrias,
pesquisadas possuem uma renda liquida que podarditégs0% da renda bruta obtida. Por
outro lado, acima de 50% da renda bruta obtida @stgpercentual de 18,87% de renda
liguida que as unidades podem chegar a alcancar.

Tabela 4: Percentual de renda liquida das agroindiisas em relacdo a renda bruta.

Percentual de renda liquida das Numero de Percentual (%)

agroindustrias em relacdo a renda bruta (%)| agroinddstrias
10 3 2,83
12 1 0,94
15 3 2,83
20 17 16,04
25 13 2,83
30 19 17,92
35 3 2,83
40 11 10,38
50 26 24,53
55 1 0,94
60 7 6,60
65 1 0,94
70 5 4,72
75 1 0,94
80 2 1,89
85 1 0,94
90 1 0,94
95 1 0,94

Total 106 100

Fonte: Pesquisa CAAF (2006)

Do ponto de vista da administracéo rural e da gdstanceira, a grande maioria dos
empreendimentos estd em uma situacao financeiréort@rel, pois estdo conseguindo

8 No caso das agroindustrias familiares a rendadiégé aquela obtida depois de descontados cusios di
variaveis de producdo. Como principais custos fil@m-se: a depreciacdo do prédio da agroindUsdria,
depreciacdo de maquinas e equipamentos, 0 pagandentseguros e impostos, de financiamentos de
investimento e de empregados permanentes quarstoanxi, etc. jA 0s principais itens de custos vaitsdo: a
compra de matéria-prima, os aditivos alimentanetatagens, forca de trabalho contratada de formasaria,
agua, luz elétrica, financiamentos de custeio, etc.
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alcancar rendimentos altos (81,13% possuem renda# que pode chegar a até 50% da
renda bruta) apos serem descontados os princigsisscde producdo, o que demonstra que a
producao e processamento de alimentos e prodgaol a agricultura familiar € uma forma
inovadora e rentavel de reproducdo social da dgrieudo territorid®. Desse modoa
agroindustria familiar é, do ponto de vista da ggfia de renda, de empregos e manutencao
do homem nos espacos rurais, uma estratégia deodegéo social importantissima da
agricultura familiar e dever ser um dos “pilaresfreque deve se acentar qualquer programa
ou projeto de desenvolvimento rural para este sstafal a nivel local ou territorial.

3.5 Outras fontes de renda das unidades familiares.

A pesquisa também foi direcionada as outras faeenda das unidades familiares,
pois interessa saber quais as outras formas pe#as g agricultura familiar do territério se
reproduz socialmente. Como formulou Ellis (200®@) @iversidade de estratégias de vivéncia
da agricultura familiar que faz com que esta natogee viavel nas sociedades atuais, desse
modo, a pesquisa das outras formas de geracamdi, IGue ocorrem em consonancia com a
atividade agroindustrial é de fundamental imporithpara a sua compreensao e entendimento
de como esta forma social de producéo e trabalhargamniza, reage as adversidades e se
desenvolve na sociedade moderna.

A Tabela 5 traz as outras fontes de geracdo deéarea agricultura familiar do
territério do Médio Alto Uruguai. Nota-se que asdas advindas da produgdo agropecuaria
sdo as mais importantes, ficando com 57,55% dagasgeradas nas unidades familiares do
territorio. Isso é plenamente compreensivel, pogoto desenvolvimento inicial deste
territdrio desde os primeiros anos da colonizag&oinicio do século XX, passando pelos
anos de 1940 e 1950 e, depois no processo de nmalEo da agricultura sempre houve
predominancia da atividade agropecuéaria, principateda producdo de graosanmodities
agricolas e em torno da integracdo agroindustdahddo vertical com as grandes empresas
do setor de avicultura, fumicultura e suinocultura.

Assim, pode-se dizer que a histéria da agricultlvaterritorio € uma histéria de
producao agropecuaria em que a matriz produtivecipal sempre foi o milho, a soja, o trigo,

o fumo, etc., sendo que o desenvolvimento deste sempre foi voltado ao desenvolvimento
agricola, como ja se havia formulado em outrosatrads (Gazolla, 2004). Outras pesquisas ja
desenvolvidas neste territério ja haviam demonsetiado. E o caso da pesquisa AFDLP
(2003) que demonstrou que, em meédia, no territdoicAlto Uruguai a renda da producao
agropecuaria é de 72,95% das rendas geradas caltaga familiar local, sendo um pouco
mais elevada da que diagnosticada na Pesquisa CAAF.

Tabela 5: Outras fontes de renda das unidades fanates.

Outras fontes de renda NUmero de Percentual (%)
agroindustrias

Rendas advindas da produc¢do agropecudria 61 57,55

Rendas advindas de transferéncias sociais do 17 16,04

Estado (aposentadorias, pensdes, auxilios
doencas, etc.)

Rendas advindas de atividades realizadas fora da 10 9,43
propriedade (rendas ndo-agricolas)
Rendas advindas de politicas publicas (Pragnaf, 8 7,55

financiamentos, etc.)

9 Um estudo do MDA (2007a) mostra que enquanto wuittare tradicional do territrio como o milho, gam
trigo, etc pode chegar a gerar, no maximo, R$ 4000 hectare, as agroindustrias familiares dedretde cana
de aglcar podem chegar até R$ 4.000,00 por hectare.
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Rendas advindas de outras fontes 2 1,89

Total 106 100
Rendas advindas de outras  fontes

(especificacdo)

Turismo rural 1 0,94
Venda de cosméticos 1 0,94
Total 106 100

Fonte: Pesquisa CAAF (2006).

A segunda fonte de renda importante para as uesd&imiliares sdo as receitas
advindas do que se usou chamar de transferénciagissado Estado, que seriam
aposentadorias, pensdes, auxilios doencas, eahides pelos agricultores familiares. Esta
parcela de renda ficou com 16,04% dos rendimerittidas pelas unidades, demonstrando
que o processo de criacdo da seguridade socidlnmfrasil, a partir dos anos de 1990, foi
um movimento importante no fortalecimento dos adgices familiares do pais como ja
demonstraram outros trabalhos a nivel nacionalgdkl e Cardoso Jr., 2001) e no RS
(Veleda Caldast all, 2005§°. No territério, a pesquisa AFDLP (2003), tambénsosrirou
percentuais muito proximos (15,32%) dos levantageda pesquisa CAAF (2006),
demonstrando que pesquisas diferentes chegarasaltad®s muito préximos, concretizando
a relevancia e os valores do que a seguridade seprasenta para as familias rurais.

Outras rendas relevantes, porém, com valores meséi® as receitas de atividades
realizadas fora da unidade familiar, as chamadadase de atividades nao-agricolas, que
representam 9,43% dos rendimentos das unidadesnéas de politicas publicas, que sao os
rendimentos obtidos da obtencdo de financiamenéasiysos vindos a “fundo perdido”, do
Pronaf, etc que entram na receitas das unidadekai@s representam 7,55% da renda destas.
Tém-se, também, rendimentos menores de outrassfatmo € o caso de atividades como o
turismo rural (0,94%) e da venda de cosméticostB)realizadas pelas unidades. No caso
das rendas néo-agricolas a pesquisa AFDLP (2008pé&@a encontrou valores muito
similares ao aqui pesquisados. A pesquisa levagtmuestas atividades geram 6,62% da
renda da agricultura familiar, reforcando os damtesaqui apresentados.

A renda das atividades nédo-agricolas é baixa maGtoreo devido ao pouco
desenvolvimento destas, em funcdo dos espacos possuirem predominancia da atividade
agropecuaria como se mostrou anteriormente e, aévabricultura do Médio Alto Uruguai
possuir poucos vinculos de ligacao intersetori@e @ setor de servicos, comercial e
industrial que seriam os setores que poderiam gengregos e rendas numa relagdo com os
habitantes dos espacos rurais. Além disso, o sedwstrial € pequeno em numeros em
relacdo ao comercial e o de servi¢cos, o que diicahda mais a criacdo de uma relagcéo de
simbiose para que este tipo de atividade fossermaiterritérig*.

3.7 Os principais produtos produzidos pelas agroinastrias familiares.

20 A grande maioria dos trabalhos sobre aposentadaré demonstram que os recursos da seguridada soc
possuem um papel fundamental no processo de regiiodwcial dos agricultores e que, na grande raado$
casos, estes recursos sao investidos para realimaespécie de “financiamento” das atividades agnagrias
nas suas mais diversas formas.

L Para se ter uma idéia, o setor industrial reptasea grande maioria dos municipios, menos de d.%ador
Adicionado Bruto (VAB) a economia, em média, endqaanagropecudria fica com uma parcela variavé(da
70% do VAB. Os setores de servicos e de comérgidetn os restantes 30 a 40%. Estes dados demonstnam
grandedesequilibrioentre os setores da economia do territério, o m@@® € bom do ponto de vista do
desenvolvimento sécio-econémico local. Para versedados de uma forma mais minuciosa consultaensds
Agropecuarios do IBGE (1995 — 1996).
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A Pesquisa CAAF (2006) analisou os produtos e alios processados e
produzidos que foram encontrados nas 106 agroinasisto territorio. A primeira coisa que
chama a atencao € a grande gama de produtos gpeos@aidos e processados nas unidades
agroindustriais. Foram encontrados 75 produtogeatifes que sédo produzidos e processados
pela agroindustria familiar do territorio. Isso dwmmtra que a agroindustria familiar além de
ser uma estratégia de reproducédo social consistasteamilias rurais do Médio Alto Uruguai
ela é, também, uma forma de diversificacdo da m@alque € um dos principios da logica de
funcionamento das unidades familiares. E a chandidersificacdo das estratégias de
vivéncia como se referiu Ellis (2000), que faz cque a agricultura familiar consiga se
reproduzir e sobreviver no atual contexto. Assimaggoindustria familiar é um destas
estratégias de diversificacdo da producéo da dgniaufamiliar, demonstrando a imensidade
de produtos diferentes que podem ser processadatenor destas unidades.

A Pesquisa CAAF levantou os principais produtasuas quantidades produzidas
pelas agroindustrias familiares para o Médio Altauduiai. Os produtos mais produzidos e
processados nos empreendimentos agroindustriaisosdde origem vegetal. Destes a
conserva de pepino esta em primeiro lugar no psacesnto com 555.000 Kg. Isso se explica
devido o cultivo do pepino ser facil de ser realabem como o processamento do mesmo.
Por outro lado, este produto é bem aceito pelospcaniores de produtos da agroindustria
familiar (supermercados, varejistas locais, feidasprodutor, etc.) e pelos consumidores
finais deste. Em seguida aparecem as cuias de gmgaomercializadas como artesanato,
enfeites e lembrancas do RS, como cuias de chimamgsmo, etc com 480.000 unidades
produzidas, contudo esta cadeia € de um produtalitdentar e que pertence praticamente a
dois municipios (Irai e Vicente Dutra), ndo posdainma importancia territorial.

Ainda dentro da cadeia vegetal possuem importascerivados da cana de agucar
para o territério do Médio Alto Uruguai. A cacha&a principal produto processado com
440.260 litros, demonstrando a sua relevancia prdecéo social das agroindustrias. Ainda
da cana de acuUcar, tem-se 0 acucar mascavo coi®2042g e o melado com 34.400 kg
processados pelos empreendimentos. A cana de a€lgara das culturas principais no
processo de reproducédo social das agroindustriagidees, pois ela € a principal cadeia
produtiva agroindustrial e conta com um numero dgade agroindustrias a ela ligadas,
algumas inclusive com associacfes sedimentadas uith mempo, como € o caso da
Associacdo das Agroindustrias Ecologicas de Candgear do Vale do Rio Uruguai
(Aecovale), que possui 22 agroindustrias. Alémdjissuitas das politicas publicas existentes
atualmente no territorio estdo voltadas para eshara e para a sua agroindustrializagéo,
como é o caso do Pronaf e dos recursos do Programigdrios Rurais do MDA que estéao
sendo alocados neste sentido, como mostra o Plarrdofial de Desenvolvimento Rural
Sustentavel do Médio Alto Uruguai (PTDRS, 2066)

Também com importancia, dentro ainda da cadeiatakgsta a fabricacao de paes.
O péao do tipo cacetinho é o mais processado conD@3Qnidades. Também, os demais
tipos de paes sao relevantes, como o pao pararcachente com 73.200 unidades e o péo
para lanche com 24.000 unidades. Tém-se o0s deip@ssdomo o pao caseiro, de milho, pao
fatiado e o chamado pédo de 16. Ainda na cadeiaaéfigacdo, produtos de confeitaria e
doces tém-se como produtos importantes como badaa 41.000 unidades e as cucas com
24.380 unidades. A cadeia da panificacdo, proddéosonfeitaria e de doces em geral esta
intimamente ligada com a producgéo de farinha, ide principalmente e, também de milho.
Isso faz com que as agroindustrias sejam depersjgmies a agricultura familiar regional
quase ndo produz trigo, o que faz com que estasndgstrias tenham dificuldades de

%2 Segundo o PTDRS (2006) as culturas prioritarias pgocesso de desenvolvimento territorial e a
agroindustrializacao no Médio Alto Uruguai seriamama de agulcar, as frutas, o leite e os chamadosi&nos
gréos diversificados e alternativos”. Para maidegalhes, consultar o PTDRS (2006).
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obtencéo da farinha, na maioria das vezes, tendaouprar a mesma, além de incorrerem
em um custo elevado de aquisi¢ao.

Possui, também, importancia na cadeia vegetab@upéo de uvas (120.000 kg) e o
seu processamento e consequente producdo de \([B®GHO litros), os chamados vinhos
coloniais principalmente. A producéo e processamdatuvas e vinhos no territério, dentro
da producdo e agroindustrializacdo de frutas, @tor jue mais tem se desenvolvido no
territorio. Esta expansédo é devido a grande demgndaos consumidores e compradores
exercem sobre a producdo de vinhos no territoste Erescimento acelerado da producao de
vinho aconteceu nos ultimos anos, em parte, deaidocentivos de algumas Secretarias
Municipais de Agricultura, de Prefeituras e denesisdades ligadas ao setor primario como o
Comité Regional das Cadeias Agroindustriais, o mpodonselho de Desenvolvimento
Territorial do Médio Alto Uruguai, etc. O setor diicultura est4 sendo visto como uma das
areas prioritarias pelos municipios e uma estratdgi desenvolvimento rural central para a
agricultura familiaf®.

Como produtos derivados animais de maior impoamroduzidos e processados
pelos empreendimentos agroindustriais tem-se ongsat®lonial com 60.500 kg e os queijos
com 20.165 Kg. Estes perfazem os dois principaisdyios comercializados pelas
agroindustrias. A cadeia de derivados animais n@aito relevante para o territério, como ja
se demonstrou anteriormente no inicio deste capiggndo também o que demonstra o
estudo representativo das agroindustrias do R&i@el de Estudo Especial, 2002), em que
a cadeia de carnes fica em segundo lugar no estadode laticinios em terceiro em
importancia e numero de agroindudstrias.

Segundo este mesmo estudo, os derivados de caaeldar ficam em primeiro
lugar, corroborando com os dados da pesquisa CA¥dsanencionados. Segundo o estudo,
ainda, em quarto lugar viriam as agroindustriasmatas de mistas (que fazem diversos
produtos em suas instalagdes); em quinto as déiqaadio, massas e confeitaria e; em sexto
lugar, a de bebidas (vinhos, licores, bebidas fetatas, etc.). De uma forma geral, o que se
observa é que os dados levantados pela pesquis& (Z086) sdo muito parecidos com 0s
do Relatério de Estudo Especial (2002), quandaabksa os principais produtos produzidos e
processados pelas agroindustrias familiares, aefoega a veracidade dos dados coletados a
campo e as conclusdes das duas pesquisas realizadas

Como produtos ainda relevantes para o territéoidepse citar as ervas medicinais,
os chas, alguns tipos de condimentos, de prod@a@®wfeitaria, algumas frutas e hortalicas,
o mel, etc. Os demais produtos produzidos e pradesspelas agroindustrias do territério do
Médio Alto Uruguai sdo menos representativos, datcé® aos aqui comentados e ndo serao
discutidos neste artigd

4. CONSIDERACOES FINAIS

Uma primeira concluséo € a de que as agroindsstrifientam falta de matéria-prima
suficiente para a elaboracdo dos seus produtas.dissorre de que o grupo familiar que
trabalha nos empreendimentos, geralmente, ndorsamimero grande de pessoas e, muitas
vezes, ha a falta de forca de trabalho nas unidddesse modo, o grupo familiar néo
consegue dar conta de todas as operacdes e pwaadsolvidos na fabricacdo de um
alimento, mesmo naqueles casos que ha alguns esdpegontratados. Isso acontece devido

%3 Segundo o Jornal o Alto Uruguai (2004), o setofrdécultura serd ampliado em 20% dos 4,2 mil Aext
existentes atualmente na regido. O objetivo é andgliar a area plantada em mais 800 hectares dassds
frutiferas, injetando quase R$ 6 milhdes na ecoaawos municipios. Dos municipios do Alto Uruguai temmo

de 20, escolheram a fruticultura como uma atividaiteritaria para a diversificacao da economialrura

4 para consultar a lista completa de produtos agusiniais analisados pela pesquisa consultar Pelegr
Gazolla (2008).
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a atividade agroindustrial ser, por definicdo, uatwidade que demanda um tempo de
trabalho maior e com maiores habilidade e sabevequé a pratica da agricultura. Além
disso, sdo varias etapas em que a familia temrgbalthar indo desde a producdo da matéria-
prima, a sua obtencé&o, o processamento dos diésrpradutos elaborados, a comercializacao
dos mesmos e ainda a gestéo de toda a proprieaageesse desenvolve esta atividade.

Desse modo, a producdo da prépria matéria prinmficélthda nestas unidades, o que
faz com que estes empreendimentos tenham queeeéoctompra desta de diferentes fontes.
A aquisicdo da matéria-prima de fora das unidadesiradustriais caracteriza-se como um
externalizacdo do processo de producao e, faz cmrag| agroindustrias tornem-se cada vez
mais dependentes desse fornecimento exdégeno. AsSm, @sta compra de matéria-prima faz
que estes empreendimentos aumentem os seus custiosiyps de forma direta e, sabe-se,
gue as agroindustrias familiares por serem unidames pouco capital de giro e que
produzem em pequena escala, ndo possuem condigdenfebntar, por exemplo, um
processo de encarecimento da matéria-prima, poe pas seus fornecedores. Isso tanto é
verdade que o elevado custo de producédo € o mablema enfrentado pelas agroindustrias
na esfera produtiva.

Desse modo, estes dois processos, a externalipagi@mente com o alto custo da
matéria-prima adquirida de fora das unidades adusimiais, no médio ou longo prazo,
podem comprometer a sua saude financeira e o pcds reproducdo social dos
empreendimentos. Mas, 0 mais importante émumomento em a agricultura familiar passa
a adquirir grandes proporcées da matéria-prima qsta usa na fabricacdo dos alimentos
processados, 0 que acontece € que esta deixa eadaais de ser familiar, ou seja, perde a
sua logica familiar, podendo ser definida até comma empresa ou uma industria que
compra uma mercadoria para transforma-la agregamdtor e revende-a sob outra forma.

Afora estes problemas, a agroindustria familiame estratégia de reproducéo social
muito importante para as familias rurais do tefintdéprincipalmente do ponto de vista
econdmico, social e produtivo. Do lado econdmiquadutivo esta atividade € sindbnimo de
geracdo de divisas, de rendas e de empregos pemd@io e os agricultores que a praticam.
Os dados da pesquisa CAAF sdo bem claros nessdosenapontam que esta atividade
possui um enorme potencial de geracao de renda gsntamilias, varias vezes maior que as
demais atividades agropecuarias, por exemplo, m@a@da a agricultura produtora de gréaos
e cereais.

Isso reafirma a agroindustria familiar como umaatégia econdmica e produtiva
consistente de reproducdo social das familias elaa no centro do debate como uma
estratégia de desenvolvimento sustentavel a médigol prazo para os espacos rurais do
territério. De outro lado, esta atividade geranéoda, empregos e ocupacdes junto a
populacao rural do territorio ela ajuda a sustafllo®s migratorios deste local, que vinham
se aprofundando a partir de meados dos anos 70 adntremento do processo de
mercantilizacdo da agricultura familiar e a suasegyiiente fragilizagéo social. Desse modo, a
agroindustria cumpre um papel social importantiesionqual seja, o de manter o homem no
espaco rural trabalhando, produzindo e vivendo a@uma familia.

Ainda do ponto de vista produtivo, a pesquisa raogtre a agroindustria familiar
uma fonte potencial de producdo de sabores, arogoa$ps e produtos diferenciados sem
precedentes. E, muitos destes alimentos processpdosestes empreendimentos sao
ecoldgicos, organicos ou agroecolégicos como s wsema-los, pois possuem, em muitos
casos, todo o seu processo produtivo assentaddmautilizacdo de pesticidas, insumos
quimicos e outros produtos derivados da industianddernizacéo agricola. Isso, do ponto
de vista da preservacdao auralidadedos alimentos e dos beneficios gerados a saud® com
seu consumo, sao urfante deriquezainestimavel.
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Além disso, a pesquisa mostra que foram encontrddlgsodutos diferentes que sao
produzidos, elaborados e processados junto aoerhfpéeendimentos familiares levantados.
Isso demonstra a grandeversidadede produtos que a agricultura e a agroindustralita
podem produzir e fornecer para a populacdo dotdeaj cumprindo outros papéis
importantes num esquema maior de desenvolvimenttoaid, como, por exemplo, o de
ajudar a garantir a seguranca alimentar da populggéa adquire e se alimenta com estes
produto$®. Ou mesmo, o papel de fornecer alimentos de difesetipos e de formas variadas
a populacéo do territério.
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